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Voorwoord
Deze publicatie richt zich tot scholen en onderwijsoverheden die betrokken zijn
bij  educatie voor duurzame ontwikkeling. Het presenteert een niet uitputtende
lijst van ‘kwaliteitsindicatoren’ die door officiële vertegenwoordigers van
onderwijs, leraren, directieleden, ouders en leerlingen gebruikt kunnen worden
als startpunt voor reflectie, discussies en verdere ontwikkelingen rondom de
toekomst van educatie voor duurzame ontwikkeling (EDO) 

Wij stellen de term ‘EDO’ scholen als nieuwe term voor ter onderscheiding van
meer gebruikelijke termen als ‘eco-scholen’ en ‘groene scholen’. Met het gebruik
van een nieuwe term willen we benadrukken dat er zich nieuwe uitdagingen
aandienen voor scholen die zich wensen te engageren in een EDO-georiënteerde
ontwikkeling. EDO gaat niet alleen over aspecten van de menselijke
afhankelijkheid van de kwaliteit van het milieu en van de toegang tot natuurlijke
hulpbronnen nu en in de toekomst, maar ook aspecten als participatie,
zelfredzaamheid, gelijkheid en sociale rechtvaardigheid zijn essentiële thema’s
om leerlingen voor te bereiden op een inzet voor duurzame ontwikkeling.
Ervaring en successen van ‘eco-scholen’ en ‘groene scholen en van milieu-
educatie in het algemeen en van een aantal overkoepelende educaties zoals
vredeseducatie, gezondheidseducatie, burgerschap en mondiale vorming zijn
echter buitengewoon relevant voor het streven naar duurzame ontwikkeling. Er
zijn bovendien heel wat voorbeelden die aantonen dat scholen bezig zijn met
EDO zonder dat zij dit als zodanig benoemen.

In de context van deze publicatie hebben EDO-scholen dit thema gekozen als
centraal thema in hun missie en pedagogisch project. Zij beschouwen duurzame
ontwikkeling als een belangrijk principe dat in het achterhoofd moet worden
gehouden bij zowel de korte als lange termijn planning en ontwikkeling van de
school en haar activiteiten. Deze scholen nemen internationaal onder
verschillende benamingen toe in aantal en kwaliteit. Zij zetten zich in voor
diepgaande veranderingen met betrekking tot de doelen en de rol van
onderwijsinstellingen. Zij stellen zich tot doel leerlingen een context aan te
bieden om actief burgerschap en participatief vermogen te ontwikkelen die de
complexiteit van de sociale, economische, politieke en milieu dimensies van
duurzame ontwikkeling omvat.

4
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Het hier beschreven voorstel van kwaliteitsindicatoren is één van de resultaten
van het Comenius 3 Europees netwerk ‘School ontwikkeling via milieueducatie ’
(SEED). Het werk van SEED is een concreet voorbeeld van de activiteiten die
ontwikkeld worden binnen ENSI, een gedecentraliseerd netwerk van nationale
overheden en onderzoeksinstellingen. ENSI is een partner van UNESCO in het VN
Decennium voor educatie voor duurzame ontwikkeling (2005 tot 2014), dat tot
doel heeft alle landen te betrekken bij concrete EDO strategieën, en bij de
ontwikkeling en beoordeling ervan.

Deze publicatie houdt rekening met internationale referentiewerken die zich
toespitsen op EDO en maakt gebruik van de ervaringen van school ontwikkeling
en andere theoretische en praktische ervaringen die werden opgebouwd binnen
de ENSI en SEED netwerken. Het is sterk geïnspireerd door de analyse van
onderzoeksrapporten over de ontwikkelingen van ‘Groene scholen’ uitgevoerd
door onderzoekers en/of nationale vertegenwoordigers van 13 landen (zie annex
met lijst). De analyse van de landenstudies verschijnt in een afzonderlijke
publicatie. De drie auteurs zijn de landen erkentelijk voor het materiaal dat zij in
hun landenrapporten hebben aangeleverd.

Een eerder ontwerp van deze publicatie werd ter consultatie voorgelegd aan een
aantal prominente onderwijskundigen die werkzaam zijn op het terrein van eco-
school ontwikkeling, EDO en onderwijs in het algemeen (zie de lijst met
dankzeggingen in de bijlage). Hun bemerkingen en voorstellen ter verbetering
vormden de ontwerpbasis voor deze gepubliceerde versie.
Onze welgemeende dank gaat dan ook uit naar collega’s die met hun bijdragen
dit werk aanzienlijk hebben verbeterd, zelfs als we niet in staat bleken om alle
suggesties op te nemen. Tezelfdertijd nemen wij de volledige
verantwoordelijkheid  voor de eindversie.

Om meer gelijke toegang te bieden tot de materialen die hier worden
gepresenteerd, is het originele Engelse manuscript in een aantal talen vertaald.
Wij danken de vertalers van elke taalversie. Wij wensen hier tevens Nicola
Bedlington van het ENSI secretariaat te danken voor het nakijken van de tekst.
Vertalingen in andere talen worden sterk aangemoedigd en er zijn geen copy-
rechten die de publicatie van dergelijke versies zouden beperken, zolang een
juiste referentie naar het oorspronkelijk materiaal is opgenomen.

Søren Breiting, Michela Mayer en Finn Mogensen 
5
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Ontwikkelen van
kwaliteitsindicatoren als onderdeel
van het werk van ENSI
Door Günther Pfaffenwimmer, Voorzitter van ENSI

Sinds juni 1995 is ENSI, conform het werkprogramma en de beleidsrichting, actief
betrokken bij de discussie over en de ontwikkeling van ECO-scholen en de
ontwikkeling van kwaliteitsindicatoren daarvoor.

Op beide vlakken waren zowel ENSI als haar nationale actoren betrokken bij de
rijke en uitgebreide ontwikkelingen in alle lidstaten en partnerlanden.

In 2002, toen het voorstel voor het EU COMENIUS 3 SEED netwerk-project
‘Schoolontwikkeling via milieueducatie’ werd opgesteld, besloot ENSI aan dit
initiatief een bijdrage te leveren. In samenwerking met het SEED netwerk werd
een onderzoeksproject gelanceerd dat uit twee fasen bestond.

De eerste fase van het onderzoek had tot doel impliciete en expliciete indicatoren
te identificeren die waren ingegeven door waarden over milieueducatie. Er is
gezocht naar indicatoren die door de betrokken scholen worden gebruikt als
leidraad, als ondersteuning of als beloning bij het implementeren van de
principes en activiteiten rondom duurzaamheid in het schoolwerkplan. Tijdens
deze fase werden ook vernieuwende ‘case studies’ op dit vlak geïdentificeerd en
gedocumenteerd.
De informatie die werd verzameld en bestudeerd tijdens deze fase van het
project is uitgemond in de SEED/ENSI publicatie ‘A Comparative Study on Eco-
school Development Process’(Mogensen & Mayer, 2005).

Gestimuleerd door de vergelijkende studie is het idee gegroeid om een lijst van
kwaliteitsindicatoren voor ECO-scholen samen te stellen. Wij zijn ervan overtuigd
dat de resultaten van deze studie de internationale ontwikkeling van indicatoren
voor educatie voor duurzame ontwikkeling zal ondersteunen.

6
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Het SEED netwerk

Door Johannes Tschapka, SEED coördinator

Het Europees COMENIUS 3 netwerk ‘School Development through Environmental
Education’ (SEED) bestaat uit nationale onderwijsoverheden en instellingen die
milieueducatie propageren als een drijvende kracht voor school ontwikkeling.
Binnen de 14 Europese SEED partner landen en de 6 SEED lidstaten, bevordert
milieueducatie een cultuur van vernieuwing van leren en onderwijzen die
educatie voor duurzaamheid bevorderen. SEED nodigt scholen,
lerarenopleidingen en onderwijsoverheden uit om samen te werken, om van
elkaars ervaringen te leren en om hun kennis met betrekking tot werken aan
duurzame ontwikkeling bij elkaar te brengen.

Doelstellingen
Door COMENIUS 3 netwerken te vormen is SEED in staat om samenwerking
tussen de stakeholders, via het werken aan lopende, afgeronde en toekomstige
COMENIUS projecten, aan te moedigen. Stakeholders die met het netwerk
verbonden zijn hebben baat bij deze ontwikkelingen van milieueducatie. SEED
bevordert eveneens een intensieve dialoog en een beter begrip onder
beleidsmakers en onderwijsmensen. De uiteindelijke doelgroep vormen de
leerlingen die profiteren van vernieuwende onderwijspraktijken en moderne
onderwijs- en leermethodes.

Kwaliteitsindicatoren
SEED biedt een systematische reeks van indicatoren die nuttig zijn voor de
‘Groene School’ beweging in haar partner- en lidstaten. In feite zijn ze bruikbaar
voor elke  manier waarop een school in EDO benadert, niet als een finaal
antwoord maar als een stimulans voor de eigen visie en planning van de school.
SEED verstaat onder milieueducatie en educatie voor duurzaamheid een
onderwijs- en leerproces dat een democratische participatie van leerlingen als
actieve burgers voor sociale en milieu veranderingen bevordert.

7
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Deze kwaliteitsindicatoren voor EDO scholen zijn ook beschikbaar in de

volgende talen:

Catalaans:

Criteris de qualitat per a Escoles Sostenibles - Orientacions per a la millora de la qualitat en

l'Educació per al Desenvolupament Sostenible 

Deens:

Kvalitetskriterier for ESD-skoler - En guide til at fremme kvaliteten af uddannelse for

bæredygtig udvikling

Frans:

Critères de qualité pour les établissements scolaires éco-responsables (ESD) - 

Guide pour l’amélioration de la qualité de l’éducation à l'environnement pour un

développement durable 

Duits:

Bildung für Nachhaltige Entwicklung in Schulen - Leitfaden zur Entwicklung 

von Qualitätskriterien 

Hongaars:

A Fenntartható Fejlődés iskoláinak minőségi kritériumai - Útmutató a Fenntartható Fejlődést

szolgáló Pedagógia minőségének javítására.

Italiaans:

Criteri di qualità per 'Scuole per lo Sviluppo Sostenibile' - Linee guida per il miglioramento

continuo della qualità nell'Educazione allo Sviluppo Sostenibile

Spaans:

Criterios de Calidad en la Educación para el desarrollo sostenible escolar – Orientaciones para

favorecer la calidad de la Educación para el desarrollo sostenible 
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Inleiding
Doel van de publicatie

De volgende niet uitputtende lijst van kwaliteitsindicatoren is een poging om
scholen, die EDO wensen te gebruiken als een middel voor de eigen
schoolontwikkeling, van een startpunt te voorzien. Een eerste stap voor een op
duurzaamheid geïnspireerde schoolontwikkeling bestaat erin het eens te worden
over wat de school wenst te bereiken en het vervolgens eens te worden over de
instrumenten voor een impliciete en expliciete evaluatie van de resultaten van
deze ontwikkeling.

Overeenkomstig de SEED visie is een set van kwaliteitsindicatoren een instrument
dat een EDO filosofie samenvat. Een dergelijke set moet gezamenlijk door alle
betrokkenen binnen de school worden opgesteld en gedragen. Ze mag niet
worden beschouwd als een instrument voor kwaliteitscontrole, maar als een kans
voor kwaliteitsverbetering en onderwerp van een permanente open en voor
iedereen toegankelijke discussie. Op basis van deze visie zouden
kwaliteitsindicatoren richtinggevend en inspirerend moeten werken. Ze mogen
niet worden verward met normerende ‘prestatie indicatoren’. In feite zou een set
van indicatoren moeten worden beschouwd als een ‘vertaling’ van een reeks
gedeelde waarden die geformuleerd zijn in termen die nadrukkelijker en dichter
bij de praktijk aansluiten, maar niet met zo’n normatief en afgebakend karakter
als prestatie indicatoren vaak hebben.

Als zodanig is de voorgestelde lijst van indicatoren bestemd om de discussies
binnen de school en met de betrokkenen te stimuleren en om de school te
helpen zelf een lijst van indicatoren aan te leggen, aangepast aan de eigen
situatie en de eigen plannen voor verandering die de school voor ogen heeft. De
discussies zijn bedoeld om de belangrijke doelen en veranderingen om de
schoolontwikkeling te oriënteren in de richting van EDO, te verhelderen.

De gedeelde opvatting die aan de basis ligt van deze indicatoren is geïnspireerd
geweest door een gemeenschappelijke internationale visie op EDO. In deze
gemeenschappelijke visie worden echt belangrijke resultaten gekoppeld aan
onderwijs- en leerprocessen, het schoolklimaat en de schoolorganisatie, eerder
dan aan praktische acties of uitkomsten in de school of in de gemeenschap
rondom deze school. 9
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Duurzame ontwikkeling staat sterk in de belangstelling als een middel om korte
termijn veranderingen gericht op een meer duurzame levensstijl, te realiseren.
Maar wij pleiten ervoor  de centrale agenda van EDO in een lange
termijnperspectief te focussen op de nieuwe manieren om zich onze
gemeenschappelijke toekomst voor te stellen, onze planeet te ervaren en samen
oplossingen te zoeken voor maatschappelijke problemen en thema’s. Bijgevolg is
dit materiaal bedoeld om een gerichte ontwikkeling op alle niveaus in de scholen
op gang te brengen met als doel het vermogen van de school te vergroten om
leerlingen van een aangepaste leeromgeving te voorzien die in overeenstemming
is met de toekomstige uitdagingen in een steeds veranderende wereld.

Deze publicatie vloeit voort uit een analyse van uitgebreide nationale rapporten
over eco-school ontwikkeling in de volgende landen: Australië, Catalonië –
Spanje, Denemarken, Duitsland, Finland, Griekenland, Hongarije, Italië, Korea,
Noorwegen, Oostenrijk, Vlaamse Gemeenschap – België en Zweden (Mogensen
& Mayer, 2005). De auteurs hebben de informatie uit deze landenrapporten
samengebracht met hun ervaring in een aantal landen en met de ervaring en
ideeën uit internationale literatuur.

De landenrapporten hanteerden vaak verschillende interpretaties van de term
‘eco-school’ en het begrip werd gekoppeld aan verschillende ideeën over
milieueducatie en de mogelijke bijdrage van milieueducatie en EDO voor
schoolontwikkeling in zijn geheel. Het belangrijkste doel van de studie was ten
eerste informatie te verzamelen rond expliciete en impliciete ‘indicatoren’ die in
ieder land gebruikt wordt om de begrippen  ‘eco-school’ en ‘eco-school
ontwikkeling’ te definiëren en te beoordelen en ten tweede om informatie op te
sporen over scenario’s die impliciet voor milieueducatie en EDO worden gebruikt,
steeds vanuit het oogpunt van de nationale verslaggevers.

De auteurs wilden bovendien invulling geven aan de term ‘duurzame scholen’
voor die scholen die de uitdaging van EDO in zijn volledige complexiteit willen
aangaan ten behoeve van de algehele schoolontwikkeling. Wij beschouwen een
voortdurende reflectie op en uitwisseling van informatie, ervaringen en ideeën
tussen leerlingen en leerkrachten als de levensader voor een dynamische school.

10
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Een school die zich verbindt aan EDO verbindt zich aan leren voor de
toekomst. Zij nodigt leerlingen en leraars uit om toe te treden tot een ‘cultuur
van complexiteit’. Zij doet dat door gebruik te maken van kritische reflectie
om te verkennen en uitdagingen aan te gaan, in het verhelderen van
waarden, door na te denken over de pedagogische waarde van het
ondernemen van actie en van participatie. Dit zijn allemaal centrale elementen
om de handelingsbekwaamheid van leerlingen te ontwikkelen. Zo’n school
bekijkt haar pedagogische opdracht en alle vakken in het licht van EDO. Een
dergelijke school wordt niet gedomineerd door traditionele hiërarchische
structuren maar door dynamische netwerken en door de vraag naar lokale en
globale samenwerking. In deze context stimuleert het idee van een school,
opgevat als een ‘complex systeem’ en als een ‘lerende organisatie’ nieuwe
denkwegen door te kijken naar het schoolklimaat en naar interne verbanden.
Natuurlijk zijn dergelijke scholen zich bewust van het belang van ‘veldwerk’
en van de pedagogische waarde van zichtbare, fysiek tastbare veranderingen
en resultaten binnen de schoolomgeving en in de lokale gemeenschap. Maar
deze resultaten worden beschouwd als ‘leerinstrumenten’ voor een diepere
educatieve en culturele verandering en niet als doelen op zichzelf.

In een goed werkende school is de competentie van de school veel meer dan
alleen maar de som van de competenties van de individuen. Het gaat er om
hoe goed een school in staat is om met ervaringen, reflecties, vernieuwingen
en samenwerking om te gaan. Als individuen slaan we onze ervaringen voor
later gebruik op in ons geheugen. Maar waar is de ervaring van een school als
organisatie opgeslagen? Het is zinvol om de schoolcultuur op te vatten als de
uitdrukking van het collectief geheugen van een school. Dit betekent dat
nieuwe ervaringen, reflecties, vernieuwingen enz. moeten worden ingebed in
de schoolcultuur en dat de manier waarop mensen met elkaar omgaan,
discussiëren en handelen zal gaan veranderen. Het is de opdracht van de
schooldirecteur om dergelijke processen te stimuleren, maar het doel, het
proces en de organisatie zouden gebaseerd moeten zijn op een door alle
betrokkenen gedeeld inzicht. De theorie en de praktijk van ‘scholen als
lerende organisatie’ zullen dienstig zijn voor de globale ontwikkeling van de
school, niet alleen op het vlak van EDO.

11
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De hier voorgestelde benadering moedigt de integratie van EDO in het normale
schoolleven aan en beschouwt een engagement in EDO niet als een bijkomende
last voor leerkrachten en directie, maar als een kans om bestaande onderwijs- en
leerpraktijken te verbeteren en om vernieuwingen aan te bieden die voor de hele
school nuttig zijn.

Hoe zijn de kwaliteitsindicatoren georganiseerd en hoe moeten zij worden
gebruikt?
In de volgende hoofdstukken worden, geordend in drie onderscheiden belangrijke
groepen, de indicatoren voorgesteld:

1. Kwaliteitsindicatoren met betrekking tot de kwaliteit 
van onderwijs- en leerprocessen

2. Kwaliteitsindicatoren met betrekking tot het schoolbeleid 
en de organisatie van de school

3. Kwaliteitsindicatoren met betrekking tot de externe 
betrekkingen van de school

Elke groep van indicatoren is opgedeeld in kleinere gebieden. Voor elk van deze
groepen vind je een korte beschrijving van het gebied (de grondgedachte) en een
voorstel van een aantal indicatoren. Zowel indicatoren als gebieden zijn deels
overlappend. Deze vorm van overlap en interactie moet niet als een beperking
van de formulering worden gezien maar als indicatie voor de vele mechanismen
die een rol spelen in een complexe instelling als een school. Elk domein wordt
ingeleid aan de hand van een voorbeeld uit de schoolpraktijk dat een idee moet
geven wat elk criterium in werkelijkheid zou kunnen betekenen. De voorbeelden
zijn korte gevalstudies die ingegeven zijn door echte voorvallen op school en die
verzameld zijn in een internationale context. Omdat zij bedoeld zijn als beknopte
voorbeelden, worden slechts enkele aspecten gepresenteerd, maar in de
uitgebreide beschrijvingen van de gevalstudies zijn zowel de hinderpalen als de
problemen die de scholen hebben ontmoet, te vinden.

Bij het uitschrijven van het voorbeeld en de daarbij horende grondgedachte van
elk gebied hebben de auteurs getracht om een evenwicht te vinden tussen de12
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verschillende nationale en transnationale perspectieven. Bij dit proces hebben zij
zich laten inspireren door internationale documenten over milieueducatie en
educatie voor duurzame ontwikkeling.

Het schema op de tegenoverstaande pagina geeft een overzicht van de groepen
en gebieden van kwaliteitsindicatoren waarmee scholen hun eigen
kwaliteitsindicatoren kunnen formuleren.
De kwaliteitsindicatoren in deze domeinen mogen echter nooit aanvaard worden
zonder dat er een ernstige discussie is gevoerd onder de belangrijke
onderwijsbetrokkenen op een school. Wij verwachten dat als gevolg van deze
discussies een hele reeks schrappingen, herzieningen en nieuwe omschrijvingen
zullen ontstaan. Daarom eindigen wij elke groep van indicatoren met ‘open
puntjes’ – die de toevoeging van nieuwe of herziene indicatoren symboliseren.

Dit is een interactief proces: EDO betekent dat de gehele school in een actie
gericht onderzoeksproces zou moeten worden betrokken, waarbij men aanvaardt
dat schoolontwikkeling niet alleen een complex gebeuren is maar ook dat het
ten dele onvoorspelbaar is. Het vereist een structuur waarbij de voorgestelde
kwaliteitsindicatoren en concrete actieplannen regelmatig worden beoordeeld en
bijgesteld.

De lezer zal merken dat de meeste van de voorgestelde kwaliteitsindicatoren
niet alleen relevant zijn voor inspanningen met betrekking tot EDO, maar ook
voor vele andere gebieden die de schoolontwikkeling en de modernisering van
het onderwijs en de leermogelijkheden stimuleren. Volgens onze opvatting is het
juist de combinatie van deze lijst van kwaliteitsindicatoren die rekening houden
met de lokale omstandigheden die  een school kan laten uitgroeien tot echte
‘EDO school’.
Dit soort schoolontwikkeling vereist een actieve deelname van de betrokkenen
en kan een arena worden waar leerlingen en leerkrachten in staat zijn hun
kennis en competenties te oefenen om duurzame ontwikkeling in de
maatschappij op te bouwen.
De tocht zelf is het doel dat we nastreven.
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Kwaliteitsindicatore
n met betrekking
tot het schoolbeleid
en de
schoolorganisatie

10. Het gebied van het 
schoolbeleid en –
planning

11. Het gebied van het 
schoolklimaat

12. Het gebied van het 
schoolmanagement

13. Het gebied van 
reflectie en 
evaluatie van 
initiatieven rond 
EDO op 
schoolniveau

Kwaliteits-
indicatoren met
betrekking tot de
externe relaties
van de school

14. het gebied van de 
samenwerking 
met de 
gemeenschap

15. Het gebied van 
netwerken en 
partnerschappen

Kwaliteitsindicatoren
met betrekking tot de
kwaliteit van
onderwijs- en
leerprocessen

1. Het gebied van de 
onderwijs- en 
leerprocessen

2. Het gebied van 
zichtbare resultaten in 
de school en in de 
lokale gemeenschap

3. Het gebied van de 
toekomstgerichte 
dimensie

4. Het gebied van 
‘een cultuur van 
complexiteit’

5. Het gebied van kritisch 
denken en de taal van 
de mogelijkheid

6. Het gebied van 
waardeverheldering en 
– ontwikkeling

7. Het gebied van het 
handelingsperspectief

8. Het gebied van 
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1. Kwaliteitsindicatoren in het gebied van 
de onderwijsaanpak en leerprocessen

Voorbeeld
Een klas van 12 tot 13 jarigen voerde een onderzoek uit naar het gebruik van
insecticiden door dorpsbewoners in hun lokale gemeenschap. Als onderdeel van
dit werk bezochten zij een kleine boer die op een stuk gehuurd land uien
kweekte. Hij is hier een jaar geleden met zijn familie aangekomen vanuit een
landsdeel waar door ontbossing de ondergrond steeds droger werd en waardoor
zeer veel families het moeilijk kregen.

De leerlingen kregen een antwoord op vragen die zij hadden voorbereid over het
gebruik van insecticiden en op welke wijze de gezondheid van de boer daardoor
was aangetast. Hij had namelijk duidelijk een aantal gezondheidsproblemen
tengevolge van het gebruik van deze producten, maar anderzijds kon hij door het
gebruik ervan meerdere malen oogsten per jaar. Hij gebruikte een aantal zaaibedden
zodat hij steeds uien had die zich in een verschillend ontwikkelingsstadium
bevonden. Eenmaal per maand oogstte hij en bracht hij de producten naar de
regionale markt om er de beste prijs voor te krijgen. Van zijn inkomen kon hij zijn
gezin, dat in een armzalig huisje woonde, voeden en kon hij de huur van het land
betalen; het grootste gedeelte van het geld ging naar de rest van zijn familie die in
de vroegere woonplaats was blijven wonen.

Bij het verlaten van het veld kwam de klas langs een zaaibed met uien die er
minder vers en gezond uitzagen dan de andere uien –veel uien hadden bruine
plekken op de bladeren tengevolge van een aanval van de larven van een mot.
Tot hun verbazing vertelde de boer hen dat deze uien voor eigen gebruik werden
gekweekt en dat hij daarom niet wou dat ze behandeld werden met insecticiden.
De leergierige leerlingen stelden hem bijkomende vragen waarom hij deze
onbehandelde uien niet wenste te verkopen op de markt. Hij vertelde hen dat hij
hiervoor geen goede prijs kon krijgen op de markt omdat zij er minder goed
uitzagen dan de besproeide uien.

Terug in de klas waren de leerlingen nogal geneigd om zich negatief uit te
laten over de boer omdat hij een dubbele moraal hanteerde om geld te
verdienen. De leraar hielp de leerlingen om het dilemma van de boer te bekijken
als een persoonlijk conflict en hij leidde de aandacht van de leerlingen naar het
concept ‘markt mechanisme’. Omdat zij boos waren over wat zij hadden gezien
wilden de leerlingen dit wat grondiger onderzoeken. Na een brainstorming
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besloten zij de houding van hun ouders over deze zaak te onderzoeken en
besloten ze om een praktische test uit te voeren op de kleine plaatselijke markt.

Zij kochten een partij goed uitziende uien en een portie uien die zonder het
gebruik van insecticiden waren gekweekt en zij brachten ze naar de markt. Zij
hadden grote borden aangebracht om het verschil uit te leggen en zij probeerden
ze te verkopen voor dezelfde prijs. Op de markt onderzochten ze de reacties en
meningen van de consumenten. Het project eindigde met een tentoonstelling en
een hoorzitting waar de leerlingen hun bevindingen en hun ongerustheid konden
uiten en zij vroegen de plaatselijke gemeenschap welke richting het volgens hen
zou moeten uitgaan.

Grondgedachte
Duurzame ontwikkeling is geen vaststaand gegeven maar een zoektocht om ons
eigen dagelijks leven en dat van de diverse verbanden waarin wij leven in een
richting te ontwikkelen waar de meeste mensen nu en in de toekomst voordeel
uit halen en waar tegelijk de negatieve milieu-impact minimaal wordt gehouden.
Dit vereist actieve, creatieve en kritische burgers die in staat zijn om gezamenlijk
problemen en conflicten te beheersen en die in staat zijn theoretische kennis te
combineren met praktische vernieuwingen en ideeën. De onderwijsleerprocessen
moeten daarom de lerende centraal stellen en goede contexten aanbieden om de
ontwikkeling van eigen ideeën, waarden en standpunten van leerlingen toe te
laten. Leerkrachten moeten de leerlingen beschouwen als actieve actoren bij de
opbouw van hun eigen kennis. Omdat thema’s die verband houden met
duurzame ontwikkeling vaak controversieel en complex zijn, is het van belang
dat men in staat is om met meningsverschillen en complexiteit (zie verder) om te
gaan. De focus op EDO kan in scholen aangewend worden als kans om de
verschillende vakken te onderwijzen, dikwijls met praktische implicaties voor het
dagelijkse leven van leerlingen en de plaatselijke gemeenschap. Tezelfdertijd kan
deze benadering het gevoel van eigenwaarde van de leerlingen verhogen.
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Kwaliteitsindicatoren in het gebied van de onderwijs-leerprocessen

• De leerkrachten luisteren en waarderen de zorgen, de ervaringen, de 
ideeën en verwachtingen van de leerlingen, en hun werkplannen zijn
‘flexibel’ en staan open voor verandering

• De leerkrachten moedigen coöperatief leren en ervaringsleren aan
• De leerkracht houdt rekening met de waarde van praktische activiteiten door

ze te koppelen aan begripsvorming bij de leerling en aan theorie vorming
• De leerkrachten moedigen participatie van leerlingen aan en voorzien in

contexten voor zelfstandig leren en het ontwikkelen van eigen ideeën en
strategieën.

• De leerkrachten zoeken manieren om de prestaties van de leerlingen te
beoordelen en te evalueren in overeenstemming met de hierboven
vernoemde indicatoren

• .....................
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2. Kwaliteitsindicatoren op het gebied van zichtbare 
resultaten in de school en in de lokale gemeenschap

Voorbeeld
Leraars in een dorpsschool maakten zich zorgen over een bos dat juist buiten het
schoolterrein is gelegen. Het lag er reeds jaren verwaarloosd bij en hierdoor
durfden slechts weinig mensen er wandelen. De kinderen waren er echter door
gefascineerd, wilden het bos verkennen en er allerlei activiteiten plannen.

De kinderen stelden de gemeenschap en hun ouders voor om het afval in het
bos op te ruimen en het meer toegankelijk te maken. Samen met de leraren
stelden zij een actieplan op van de nodige werkzaamheden die moesten worden
uitgevoerd en een tijdspad. Met de hulp van de lokale gemeenschap had het bos
na drie werkdagen zijn toegankelijkheid en aantrekkelijkheid voor de bevolking
herwonnen. Er werden wilde planten vanuit de omgeving overgeplant om zo het
aantal plantengemeenschappen te vergroten. Er werden tevens stenen die er wat
artistiek uitzagen langs een verkenningspad gelegd. De hele gemeenschap hielp
bij de voorbereiding van het terrein om er andere boomsoorten aan te planten.

Het bos doet nu dienst als een educatief terrein. Het is een uitbreiding van het
schoolterrein geworden maar doet ook dienst als een soort ‘botanische tuin’
waar gedurende het ganse jaar observaties kunnen worden verricht. Speciale
schoolprogramma’s handelen over verschillende aspecten van het bos tijdens het
jaar en zowel leerkrachten als leerlingen zorgen voor een regelmatig onderhoud.
De dorpsbewoners komen nu naar de school om te joggen en voor andere
lichaamsoefeningen en het bospark wordt op grote schaal gebruikt tijdens de
vakantieperiodes.

Grondgedachte
EDO roept op tot praktische acties en tot het nemen van beslissingen – scholen
kunnen niet enkel discussiëren over de toekomst, zij moeten ook handelen voor
de toekomst. Niet de tastbare of technisch zichtbare resultaten vormen het
belangrijkste streefdoel van de school maar wel de leerresultaten en de
betrokkenheid van de leerlingen.

Educatieve doelen en duurzame ontwikkelingsdoelen hebben niet altijd
dezelfde prioriteit. Niet zozeer welk vraagstuk wordt behandeld en/of welk
zichtbaar resultaat wordt verwacht van de actie is belangrijk. Het gaat erom of
de focus op het vraagstuk afkomstig is uit de ideeën en meningen van de
leerlingen zelf en of de leerkrachten instaan voor de ontwikkeling van kritische18
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denkprocessen en waardevorming wanneer de leerlingen het vraagstuk
onderzoeken en een oplossing proberen te formuleren.

Water of energie, afval of het heraanleggen van de speelplaats zijn allemaal
goed uitgeprobeerde voorbeelden van thema’s waar participatie fundamenteel is,
waarvoor eenvoudige oplossingen niet voorhanden zijn en waar er plaats is voor
onzekerheid. Dit houdt in dat er verschillende standpunten mogelijk zijn en dat er
ruimte is voor een oefening in democratie om gedeelde beslissingen te nemen.
Het hoofddoel is te begrijpen hoe dingen in werkelijkheid verlopen om daarmee
voorbereid te zijn om, indien nodig, in de toekomst dingen te veranderen. Het
resultaat kan min of meer geslaagd zijn maar mag zeker de leerlingen niet met
een gevoel van frustratie achter laten.

Maar wanneer een resultaat wordt bereikt en een kleine veranderingsdroom
werkelijkheid wordt door de gezamenlijke inspanning van de klas of de school,
dan is het van uitzonderlijk belang dat deze verandering naar waarde wordt
geschat, ook voor die leerlingen die niet hebben deelgenomen. De behaalde
resultaten worden gekoesterd en onderhouden. In veel gevallen is namelijk de
opvolging van de verwezenlijkte veranderingen moeilijker dan de verandering
zelf. Dit kan een aandachtpunt ter overweging zijn voor de leerlingen en voor
heel de school.

Kwaliteitsindicatoren op het gebied van zichtbare resultaten binnen
de school en de lokale gemeenschap

• Tastbare / technische veranderingen binnen de school en de lokale
gemeenschap, en die relevant zijn voor EDO worden gezien als een leer- en
onderwijskans en worden gebruikt voor participatie en democratische
besluitvorming

• De veranderingen en resultaten die binnen de school en de gemeenschap
werden bereikt, worden gekoesterd en onderhouden

• ...................
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3. Kwaliteitsindicatoren op het gebied 
van toekomstgerichte dimensie

Voorbeeld
In een klas van de eerste graad van het lager onderwijs was de lerares op zoek
naar een concrete manier om te werken rond generatie overstijgende aspecten
binnen thema’s van duurzame ontwikkeling.
Daarvoor liet zij eerst de leerlingen schatten hoeveel kleinkinderen ieder van hen
in de toekomst zou kunnen hebben. Dan vroeg ze hen om elk een kleinkind uit te
kiezen en een klein model van hem of haar te maken –zij deelde daarvoor een
vooraf gesneden stuk karton uit en verschillende stukken gekleurd papier om het
model aan te kleden. Vervolgens vroeg ze de kinderen om voor hun kleinkind een
naam op te schrijven, welk hun geliefd gerecht zou kunnen zijn en waar zij het
meest van zouden genieten. Dit alles opdat de kinderen zich zouden kunnen
inleven als potentiële grootouder van hun kleinkind.

Tegen de muur van het klaslokaal bracht ze een lange tijdbalk aan waarop
het huidig jaar staat aangegeven en enkele decennia uit het verleden. Zij bracht
op de tijdsbalk ook enkele toekomstige decennia aan. Na een korte bespreking
met haar leerlingen over de betekenis van een dergelijke tijdbalk, bespraken de
leerlingen hoeveel jaren erover heen zouden gaan gerekend vanaf nu totdat de
kleinkinderen de verwachte leeftijd zouden hebben. Tot besluit werden alle
‘model’kleinkinderen op de juiste plaats boven de tijdbalk gekleefd.

Vanaf dat ogenblik was het voor de lerares eenvoudig om haar leerlingen te
stimuleren om na te denken over de toekomst in verband met concrete
vraagstukken. Door de aandacht te richten op ‘hun’ kleinkinderen kwamen zij
voor de dag met aspecten van kansen of bedreigingen die ontstaan uit de
situatie van vandaag en uit de verschillende keuzemogelijkheden. Dikwijls kon
van de wensen van de huidige generatie worden voorspeld dat ze zouden
indruisen tegen de belangen van hun kleinkinderen tenzij met deze conflicten
rekening werd gehouden.

Grondgedachte
Jonge kinderen denken niet na over maatschappelijke ontwikkelingen behalve
wanneer ze worden geholpen om er de aandacht op te richten en om de
processen van maatschappelijke ontwikkelingen te begrijpen. In sommige
culturen zijn de leerlingen gewoon dat de aandacht gaat naar hun eigen
ontwikkeling en naar die van hun leeftijdsgenoten. Zij zien de maatschappij20
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waarin ze opgroeien eerder als iets statisch. In andere culturen is de onzekerheid
en het gebrek aan stabiliteit dusdanig groot dat leerlingen denken dat het geen
enkele zin heeft zich te bekommeren om de toekomst.

‘De toekomst begint elke seconde’ en ‘onze toekomst wordt beïnvloed door
wat wij en anderen doen’ zijn vertrekpunten om naar ontwikkelingsvraagstukken
te kijken. Terugblikken in het verleden en uitzoeken wat de reeds bekende
veranderingen en de omstandigheden waarin we vandaag leven, hebben
veroorzaakt, kan een ander vertrekpunt zijn.

Wanneer we vooruit kijken zouden we ‘ontwikkeling’ niet mogen beschouwen
als een op voorhand bepaalde richting, maar moeten we benadrukken dat er voor
elke beslissing veel keuzemogelijkheden en alternatieve oplossingen en
oplossingsstrategieën bestaan. Er is geen plaats voor democratie als er geen
inzicht is in de verschillende mogelijke toekomstscenario’s. Democratie is
gefundeerd op het idee dat we samen vorm geven aan de toekomst die we willen.
Elke beslissing en verandering heeft gevolgen voor de toekomst zowel op korte als
lange termijn. Om deze gevolgen vooraf te kunnen inschatten en om ons een idee
te kunnen vormen welke de meest wenselijke keuzes zijn moeten de leerlingen
ondersteund worden bij dit proces. De aanvaarding dat risico en onzekerheid niet
kunnen worden uitgeschakeld behoort tot dit inzicht, samen met het vermogen
om te leren uit het verleden en van de fouten die werden gemaakt.

Kwaliteitsindicatoren op het gebied van toekomstperspectieven

• Leerlingen werken vanuit visies en scenario’s en zoeken naar alternatieve
manieren voor ontwikkelingen en veranderingen voor de toekomst en bij het
vastleggen van indicatoren voor het bepalen van hun keuzes

• Leerlingen worden betrokken bij het vergelijken van korte termijn en lange
termijn effecten van de genomen beslissingen en de alternatieven daarvan

• Leerlingen zoeken verbanden met het verleden, het heden en de toekomst
om zo tot een historisch inzicht te komen van het betrokken vraagstuk

• Leerlingen werken planmatig als een manier om toekomstige risico’s te
beperken en om onzekerheid te aanvaarden

• ...........................
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4. Kwaliteitsindicatoren op het gebied 
van een ‘cultuur van complexiteit’ 

Voorbeeld
De uitdaging om te werken met complexiteit stond centraal in het leven van een
kleine basisschool. Niet alleen het schoolwerkplan maar ook de hele
schoolorganisatie trachtte de complexiteit van de werkelijkheid te benaderen.
Omdat het om een lagere school ging was de eerste vraag die de leerkrachten
zich stelden ‘wat betekent complexiteit voor ons?’ en ‘wat betekent complexiteit
voor jonge kinderen?’

De leerkrachten besloten als gezamenlijke strategie voor alle leergebieden en
voor alle klassen om verbanden en samenhangen te verkennen.
Er werd daarom gekozen om te werken rond astronomie en het observeren van
de hemel: door te kijken naar de beweging van zon en sterren leerden de
leerlingen over tijd en ruimte en zij stelden zich daarbij vragen over hun eigen
plaats op de planeet. Zij leerden daardoor geduld uit te oefenen en het geduld te
koppelen aan de emotie van het ontdekken. De leerkrachten gingen er van uit
dat van kinderen niet kan worden gevraagd zorg te dragen voor een boom of de
waterkwaliteit als ze geen tijd hebben gehad om ermee te spelen, en als ze geen
contact hebben gehad met of genoten hebben van de natuur. Kinderen gingen bij
alle weeromstandigheden naar buiten en zij bereidden zich voor op elk uitstapje,
waarbij ze er voor zorgden dat ze niet alleen waren voorbereid op de uit te
voeren taken maar ook op onverwachte gebeurtenissen door zich steeds de
vraag te stellen ‘wat moet ik doen als …’ Na de excursie dachten zij hierover na
en bespraken zij de gevoelens, de gewaarwordingen, en - waar zij onverwachte
zaken hadden ontmoet, hoe zij daarmee waren omgegaan.

De empathie met de natuur werd verder verkend via oude mythen en verhalen,
en de leerlingen werden uitgenodigd hun eigen ‘mythe’ te bedenken. Hen werd
gevraagd de schooltuin te onderhouden en er verder zorg voor te dragen, waarbij ze
de banden met de natuur die ze hadden ontdekt konden versterken. Tenslotte werd
hen gevraagd om te vertrekken vanuit de zorg voor de kleinschalige dingen en
lokale dimensies om zo te leren zorg dragen voor het grote en het veraf gelegene.

23
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Grondgedachte
Complexiteit wordt één van de sleutelwoorden van EDO maar de betekenis ervan
en de uitdagingen die het stelt aan onderwijs moeten nog worden verkend. Een
opkomend idee is dat we niet alleen leven in een complexe wereld en dat
milieusituaties complex zijn om er mee om te gaan, maar dat we moeten leren
‘complex’ te denken en daarmee de ‘versimpeling’ van veel ‘smalle technische
rationaliteiten’ tegen te gaan.
Algemeen wordt aanvaard dat onze milieucrisis het resultaat is van een manier
van denken over onze complexe sociale en natuurlijke wereld, die te sterk gericht
is op ‘eenvoudige probleemoplossing’ en op ‘het begrijpen van dingen door ze
los van elkaar te beschouwen’.
Educatie speelt een belangrijke rol bij het uitbouwen van een
‘complexiteitscultuur’. Er zijn drie belangrijke richtingen die door scholen en
onderwijsonderzoekers worden aangegeven en die op alle schoolvakken en
schoolactiviteiten kunnen worden toegepast om een educatie gericht op
complexiteit uit te bouwen:
a) aandacht voor relaties, -zowel in tijd als ruimte, waarbij alle levende wezens
met elkaar, met natuurlijke, sociale en economische gebeurtenissen worden
verbonden, het individuele gedrag met het globale-, om zo een ‘systematisch
zicht’ te krijgen op de werkelijkheid en om het vermogen aan te moedigen om
het verband tussen globale effecten en lokale handelingen te begrijpen
b) het belang om zowel diversiteit als beperkingen te zien als kansen voor de
toekomst. Beperkingen verschillen van wetenschappelijke of technische
wetmatigheden en houden rekening met de ‘onvoorspelbare’ evolutie en
creativiteit. Leren op zich is een voorbeeld van dit semi-chaotische,
onvoorspelbare proces, waar individuele diversiteit en contextuele beperkingen
rekening houden met het vormen van persoonlijke ideeën en oplossingen.
c) Bewust-zijn van grenzen van hulpbronnen, van de tijd die biologische cycli
nodig hebben, van de het potentie van het menselijke geest …samen met het
bewustzijn van de onvoorspelbaarheid van complexe natuurlijke of sociale
systemen en de risico ’s die zijn verbonden aan elke actie of passiviteit.
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Kennis is, volgens deze opvattingen, niet alleen rationeel maar ook emotioneel
en gebaseerd op waarden en zij houdt empathie, respect voor diversiteit
(biologische, sociale, culturele, …) en het besef van de grenzen van kennis zelf
in. Gezond verstand en voorzorgsmaatregelen bij het plannen van acties zijn
gevolgen van dit ‘complex’ gezichtspunt. Behoedzaamheid betekent dat men zich
bewust moet zijn van de beperktheid van onze kennis en dat men bij onzekerheid
over de ernst van de gevolgen van een beslissing van de meest vergaande moet
uitgaan en daarmee rekening moet houden wanneer de pro’s en contra’s van
alternatieve oplossingen naast elkaar worden gelegd.

Kwaliteitsindicatoren op het gebied van een ‘cultuur van
complexiteit’

• Leerlingen verwerven inzicht in een probleem, en zij kijken daarvoor naar
verschillende belangen en verschillende standpunten, alvorens zij een
oplossing trachten te vinden.

• Onderwijs via vakken is gebaseerd op het uitzoeken van verbanden,
meerdere invloeden en wisselwerkingen

• Leerlingen hebben de kans om met diversiteit –biologische, sociale en
culturele- geconfronteerd te worden en het te waarderen, en om dit te
beschouwen als kansen om de keuzes voor verandering te verbreden

• Leerlingen worden aangemoedigd om naar hun emoties te luisteren en om
deze te gebruiken als een manier om een dieper inzicht te verkrijgen in
problemen en situaties

• Leerlingen en leraren aanvaarden onzekerheid als een deel van het 
dagelijkse leven en bereiden zich voor op ‘het onverwachte en hoe ermee 
om te gaan’, waarbij ze zich bewust zijn van het belang van het
voorzorgprincipe

• ...........................
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5. Kwaliteitsindicatoren op het gebied van 
kritisch denken en de taal van de mogelijkheid 

Voorbeeld
Leerlingen van de middenschool werkten aan een project rond problemen en
vragen in verband met het gebruik van insecticiden. Om de leerlingen inzicht te
laten verwerven in deze complexe probleemstelling, hadden de leerkrachten het
idee opgevat dat leerlingen zich bewust moeten worden van de strijdige
belangen die met dit thema verbonden zijn. Daarom werd aan de klas gevraagd
om zich in twee groepen te verdelen. De ene groep werd gevormd door
leerlingen die instemden met het gebruik van insecticiden en daarvoor
argumenten identificeerden en analyseerden, terwijl de andere groep bestond uit
leerlingen die precies het omgekeerde standpunt innamen, en die zochten naar
argumenten en tegen het gebruik ervan.

Daarnaast moesten zij relevante informatie opzoeken die hun positie zou
kunnen ondersteunen. Dit kon gaan van teksten uit boeken, kranten, internet
enz. tot ‘informanten’ uit de lokale gemeenschap die ze konden interviewen. Tot
besluit moesten de leerlingen hun stelling die ze hadden ingenomen verdedigen
in een panel-debat in de klas.

Om de echtheid van het schoolwerk kracht bij ze zetten werden de
‘informanten’ uit de lokale gemeenschap (een traditionele boer, een organische
boer, een manager van een lokale supermarkt, een vertegenwoordiger van een
verbruikersorganisatie en de voorzitter van het plaatselijke welzijnswerk)
uitgenodigd om aan het debat deel te nemen. Na dit onderdeel werden de
leerlingen gevraagd om in groep te discussiëren en om een standpunt in te
nemen over deze problemen.

In dit proces werden zij niet alleen gevraagd naar hun standpunt over het
gebruik van insecticiden en de argumenten waarop ze zich baseren, maar ook
over alternatieven en mogelijke actieplannen – daarbij gebruik makend van wat
zij reeds voordien hebben geleerd.

Grondgedachte
Leerlingen worden dagelijks overstelpt met een karrenvracht aan informatie –
informatie die complex is, vol van onzekerheid, dikwijls in tegenstrijd met zichzelf
en zelden neutraal wat waarden of beleidsinitiatieven betreft. Kennis is dus geen
objectief verschijnsel die vanuit elk perspectief en op alle momenten gelijk is.
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Om actieve en verantwoordelijke burgers te worden moeten leerlingen in
staat zijn om voor zichzelf te denken en om niet alle soorten van informatie en
argumenten als vanzelfsprekend te beschouwen. In plaats daarvan moeten zij
nadenken over en zoeken naar de veronderstellingen die aan de onderliggende
kennis, opinies en manieren om naar de dingen te kijken, ten grondslag liggen.
Anderzijds, door kritisch denken te combineren met het zoeken naar mogelijke
alternatieven wordt benadrukt dat, om een kritisch persoon te worden, dit niet
betekent dat men zich over alles en iedereen negatief, sceptisch en op een
deterministische manier uitlaat. Iemand die kritisch denkt is geen ‘on-mens’ maar is
iemand die ernaar streeft om het kritisch proces van reflectie en onderzoek te
koppelen aan een empathische en optimistische visie op wat mogelijk is, daarbij
zoekend naar oplossingen en positieve alternatieven. Het zoeken naar alternatieven
benadrukt dat de kritische denker niet kijkt naar grenzen en beperkingen maar dat
hij op een creatieve manier en met open geest zoekt naar en geïnspireerd is door
wegen die geslaagd en vruchtbaar zijn geweest voor anderen –in andere culturen,
in andere tijden of in andere situaties. Dus, door niet alleen de aandacht te richten
op wat ‘fout’ zou kunnen zijn maar ook op wat ‘juist’ is, ontwikkelen mensen door
kritisch te denken gekoppeld aan de taal der mogelijkheden, persoonlijke en
collectieve capaciteiten die hervormend kunnen zijn en die de aandacht vestigen
op een nieuwe visie voor de toekomst. En visie die erg nodig is wanneer men
duurzame ontwikkeling als doelstelling voor ogen heeft.

Kwaliteitsindicatoren op het gebied van kritisch denken en de taal
der mogelijkheden 

• Leerlingen werken met krachtsverhoudingen en tegenstrijdige belangen,
bijvoorbeeld in  de lokale situaties, tussen landen, tussen de huidige en de
toekomstige generaties

• Leerlingen worden aangemoedigd om naar dingen te kijken vanuit
verschillende invalshoeken en om empathie te ontwikkelen door zichzelf met
anderen te identificeren

• Leerlingen worden aangemoedigd om voor verschillende stellingnamen
argumenten te geven

• Leerlingen worden aangemoedigd om te zoeken naar voorbeelden van wat
vruchtbaar en nuttig is (of is gebleken) in andere situaties, om zich nieuwe
mogelijkheden en alternatieve acties te kunnen inbeelden

• .......................... 27

A
.T

EA
C

H
IN

G
 A

N
D

 L
EA

R
N

IN
G

QC2-kern3_NL_XP4  17.12.2005  9:19 Uhr  Seite 27



6. Kwaliteitsindicatoren op het gebied 
van waardeverheldering en -ontwikkeling

Voorbeeld
Werken met waarden en normen van leerlingen is soms moeilijk voor
leerkrachten vooral wanneer ze zelf sterk overtuigde milieuactivisten zijn. Zich
daarvan bewust, richtte een groep leerkrachten hun focus op het verhelderen en
het vormen van waarden als gemeenschappelijk actie-onderzoek. De uitdaging
bestond er naar eigen zeggen in, te ‘geloven in wat je doet terwijl je tezelfdertijd
ruimte laat voor andere overtuigingen’. Het vraagstuk ging over het feit dat er
zich tussen de ouders van de leerlingen nogal wat jagers bevonden. In dat
verband had een leerling vragen over de beginselvastheid van de door de jagers
beleden waarde van ‘liefde voor de natuur’ en hun acties.

De leerkrachten waakten er voor om hun standpunt niet vanaf het begin
bekend te maken, maar organiseerden meerdere ontmoetingen met de
jagersvereniging, met de boswachters en met een plaatselijke anti-jagers
vereniging. Een oude jager werd gevraagd om verhalen te vertellen over waarom
hij zo gefascineerd was door jagen en tevens werd de geschiedenis van de streek
verkend samen met haar traditie van de jacht.

Behalve de gebruikelijke thema’s kwam in dit proces ook het thema
biodiversiteit en de betekenis ervan voor de toekomst aan bod. Er werd een
onderscheid gemaakt tussen de jacht op bedreigde soorten en op soorten die nu
in te grote aantallen voorkomen, gegeven de beperkte habitats die de mens voor
hen heeft overgelaten.

Regionale, nationale en internationale wetten werden onder de loep genomen
en besproken. Leerkrachten stelden zich op als discussieleiders en hielpen de
leerlingen bij het verhelderen van standpunten en het stellen van vragen. Zij
gaven zelf ook hun meningen, maar zij namen geen eensgezind standpunt in
over het jachtvraagstuk.

De resultaten en de vragen die door de leerlingen op het einde van het jaar
naar voren werden geschoven toonden aan dat ze niet alleen een dieper inzicht
hadden verworven in het ‘jacht dilemma’ maar ook in de veranderende
verhouding tussen de mens en de levende wezens op verschillende ogenblikken
en op verschillende plaatsen in de wereld.
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Grondgedachte
Waarden vormen een belangrijk deel van de cultuur van complexiteit en de
ontwikkeling van kritisch denken. EDO is uitdrukkelijk gebaseerd op waarden en
rationaliteit. Haar belangrijkste opdracht bestaat erin dat we deze waarde in de
praktijk moeten brengen en het bestaan van andere waarden moeten
aanvaarden, tenminste als we de waarde van het respecteren van de menselijke
diversiteit met elkaar delen.

Waarden kunnen niet zonder meer worden overgebracht of gemakkelijk
veranderd. Onderzoek toont aan dat een gedragsverandering die van korte duur
is niet beantwoordt aan de groei van waarden die op de lange termijn zijn
gericht. Om een discussie over waarden te starten en om nieuwe waarden te
ontwikkelen, bestaat de uitdaging erin zich bewust te worden van welke
waarden mensen opbouwen tijdens het dagelijks leven.

In onze maatschappij zijn de ‘beleden’ waarden vaak verschillend van de
waarden die ingebed zijn in ons handelen omdat zij vermengd worden met
persoonlijke belangen. In veel gevallen worden met waarden beladen meningen
of beslissingen voorgesteld als feiten of vanzelfsprekende conclusies.

De rol van de leraar in het proces van waardeverheldering en –ontwikkeling is
moeilijk: enerzijds moet zij/hij persoonlijke waarden verhelderen en expliciet
weergeven en anderzijds moet zij/hij respect tonen voor die van de leerlingen.

Kwaliteitsindicatoren op het gebied van waarde 
verheldering en –ontwikkeling

• Leerlingen maken een onderscheid tussen feitenkennis en op waarden
gebaseerde meningen en zij onderzoeken de waarden en de belangen die
erachter schuil gaan

• Leerkrachten richten zich op de verheldering en bespreking van de eigen
waarden van de leerlingen, waarbij ze competenties als reflectie, wederzijds
respect tonen en begrip opbrengen voor andermans waarden versterken

• Leerkrachten aanvaarden de uitdaging om hun eigen waarden en meningen
niet op te leggen aan leerlingen en hen zodoende de ruimte te geven om
hun eigen standpunten te bewaren

• ...........................
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7. Kwaliteitsindicatoren op het gebied 
van het handelingsperspectief

Voorbeeld
Een klas van 10-jarigen werkte rond het probleem ‘gebruiken wij verpakking op
een slimme manier en hebben wij daar een zinvolle keuze in’. De idee voor het
project ontstond toen sommige leerlingen opmerkten dat het recycleren van
verpakking in het dagelijkse leven geen gemeengoed was. Bijvoorbeeld, een
groep jongeren was bezorgd om het feit dat plastic flessen waarin vloeistof voor
het reinigen van voorruiten werd verpakt en die werden verkocht aan
benzinestations, niet werden gerecycleerd.
Vooraleer zich met dit probleem bezig te houden vond de leraar dat het beter
was eerst te werken rond het verpakkingsvraagstuk in het algemeen om het
inzicht in dit thema te vergroten. De leerlingen onderzochten de hoeveelheid en
het type van verpakking in verschillende plaatselijke winkels, zij analyseerden de
plastic verpakking met een benadering ‘van wieg tot graf’ en zij bezochten
kringloopbedrijven in de plastic industrie. Daarnaast speelden zij een rollenspel
om de belangentegenstellingen bij het gebruik van verpakking te belichten en zij
stelden een vragenlijst op om houdingen ten opzichte van verpakking aan het
licht te brengen.
Op basis van de kennis die ze aldus verworven hadden en van de vragen die
rezen uit hun onderzoek, schreven zij brieven naar de Verpakkingscommissie om
de etikettering van verpakkingen te onderzoeken, naar de gemeente om
informatie te krijgen over het sorteren van afval en naar meerdere producenten
om te peilen naar de hoeveelheid gebruikte verpakking voor bepaalde goederen.
Nadat ze de verschillende argumenten, stellingnamen en feitenmateriaal in
verband met verpakken hadden geïdentificeerd, keerden zij terug naar het
specifieke probleem en besloten zij om samen met de leraar een brief te schrijven
aan de oliemaatschappij in kwestie. Zij legden hun analyse uit en suggereerden
aan de betrokkenen om de plastic flessen te recycleren. Zij ontvingen een
antwoord van de firma waarin te lezen stond dat zij het een goed idee vond en
dat ze ernstig zou nadenken om de stap te zetten naar het opzetten van een
systeem op basis van de bevindingen uit het onderzoek van de leerlingen.
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Grondgedachte
Het handelingsperspectief houdt in dat leerlingen samen met de leraar beslissen
om actie te ondernemen om het duurzaam ontwikkelingsprobleem waaraan ze
werken op te lossen of te neutraliseren en vervolgens te reflecteren over het
proces van de actie. Actie is dus gericht op verandering: een verandering in de
persoonlijke levensstijl van de leerlingen en/of in de algemene
leefomstandigheden van de leerlingen.

De grondgedachte die schuil gaat achter het ondernemen van actie is dat
betekenisvol leren ontstaat wanneer men zelf betrokken wordt in authentieke
probleemoplossende activiteiten. Door bewijsstukken bij elkaar te brengen, door
te zoeken naar relevante informatie, door de validiteit van informatiebronnen ter
discussie te stellen, door veronderstellingen in vraag te stellen, vooroordelen op
te sporen, alternatieven te verkennen en eigen standpunten en mogelijkheden
voor actie voor te stellen, verwerven leerlingen inzicht in de mechanismen,
verschijnselen en grenzen die verbonden zijn aan het oplossen van een
milieuprobleem.

Naast deze meer ‘rationele’ vorm van kennis, is er echter ook de metakennis
die leerlingen verwerven door hun persoonlijke betrokkenheid bij het oplossen
van een levensecht probleem. In de loop van het proces ontmoeten ze vaak
gedienstige volwassenen die de tijd nemen om naar hen te luisteren en die hen
serieus nemen. Via een dergelijke aanpak kunnen leerlingen vertrouwen
ontwikkelen in persoonlijke en gemeenschappelijke acties evenals het inzicht dat
het helpt om betrokken te zijn.

Kwaliteitsindicatoren op het gebied van het handelingsperspectief 

• De leraar beoordeelt het werk van leerlingen rond vraagstukken en acties op
basis van de educatieve waarde en niet alleen als een manier om echte
problemen op te lossen

• Leerlingen nemen deel aan de beslissingen over acties om het probleem te
beïnvloeden en zij leren uit reflectie op de eigen ervaringen

• De onderwijsfocus ligt op authentieke handelingsstrategieën, op
handelingsmogelijkheden en op ervaringen opgedaan met echte acties

• De betrokkenheid van de leerlingen bij de acties gaat gepaard met reflectie
op de lokale en globale effecten, en op het vergelijken van risico’s en
mogelijkheden van alternatieve beslissingen

• ................................ 31
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8. Kwaliteitsindicatoren op het 
gebied van participatie 

Voorbeeld
Een leerkracht uit de het laatste jaar van het basisonderwijs werkt reeds
gedurende vele jaren met leerlingen rond participatie omdat zij van oordeel is
dat participatie een centraal onderdeel is van en een noodzakelijke voorwaarde
vormt voor duurzame ontwikkeling.

Vanaf de eerste leerjaren verhogen de leerlingen van het basisonderwijs
stelselmatig hun competenties en vaardigheden bij het nemen en delen van
verantwoordelijkheid.

In het begin probeerde de leraar doelbewust in de klas een sfeer te creëren
waarbij de leerlingen deelnamen aan beslissingen in verband met de keuze van
werkvormen terwijl de beslissingen in verband met het vraagstuk of het thema
eerder tot de verantwoordelijkheid van de leraar behoorde.

Later bood de leraar meer verantwoordelijkheden en keuzemogelijkheden aan
de leerlingen, waarbij ze finaal konden deelnemen aan de meeste beslissingen
die verband hielden met onderwijzen en leren, met inbegrip van de
projectthema’s, de werkvormen, de keuze van de acties en de evaluatie.

De wijze waarop regels werden overeengekomen vormde een belangrijk
aspect bij de initiatieven die de leraar nam om de participatie van leerlingen te
verbeteren. Regels werden vastgelegd op basis van dialoog en onderhandeling.
De krachtsverhoudingen waren relatief doorzichtig en duidelijk zodat de
leerlingen wisten wanneer ze invloed konden uitoefenen en wanneer niet.

Grondgedachte
De notie van participatie is sterk verbonden met het ideaal van democratie.
Participatie betekent ‘deel-nemen’, verantwoordelijkheid delen en betrokken zijn in
gezamenlijke acties – allemaal zaken die helpen om leerlingen voor te bereiden op
het sociale leven. Participatie is echter geen eenvoudige en evidente zaak – het
hangt sterk af van de vaardigheden en competenties die leerlingen op dit vlak reeds
verworven hebben, naast voorwaarden als: de schoolcultuur, het onderwijsklimaat,
het specifieke onderwijsthema en de competenties van de leerkrachten. Het is een
centrale uitdaging voor de leraar om ruimte te geven aan de bekwaamheid van de
leerlingen om echt te participeren en om deze bekwaamheden te verbeteren.
Luisteren, standpunten innemen, verantwoordelijkheid nemen en invloed uitoefenen
zijn zaken die moeten worden geleerd.32
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Vanuit het standpunt van leren speelt participatie een belangrijke rol omdat
men hiermee leerlingen in het centrum van het leerproces plaatst, omdat het hen
‘eigenaarschap’ geeft over het leren en omdat het de motivatie om te
discussiëren, oplossingen te vinden en te handelen in een sociale context,
bevordert. Meer nog, leerlingenparticipatie staat centraal omdat het onderwijs-
en leerproces hun eigen leven en toekomst behandelt en beïnvloedt. Participatie
betekent hoegenaamd niet dat leerlingen over alle aspecten van het project
beslissingen moeten nemen. Het is belangrijkste punt is dat de leerling ruimte
krijgt om te kunnen kiezen voor participatie op het hoogste voor hem/haar
haalbare niveau, waarbij de leraar verantwoordelijk blijft voor de algemene
kwaliteit van het leren dat plaatsvindt in de hem/haar toegewezen tijd.

Kwaliteitsindicatoren op het gebied van participatie

• De gerichtheid van leraren op de capaciteiten van leerlingen die nodig zijn
voor een betekenisvolle participatie en samenwerking, bijv. luisteren,
innemen van standpunten, verantwoordelijkheid nemen en solidariteit
vertonen

• Leraren geven ruimte aan leerlingen om deel te nemen aan het
besluitvormingsproces aangepast aan de leeftijd en de capaciteiten van de
leerlingen

• Leerlingen doen ervaringen op in democratische participatieprocessen
• ............................
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9. Kwaliteitsindicatoren op het gebied 
van vakinhouden

Voorbeeld
Aan 14-jarige leerlingen werd gevraagd om een project uit te werken over een
belangenconflict in verband met het gebruik van een rivier in de buurt van de
school. Door te onderzoeken hoe de viskweker en de vissers gebruik maken van
de rivier, konden de leerlingen een aantal vragen formuleren, zoals: hoe werkt
een viskwekerij? Op welke manier beïnvloedt zij de waterkwaliteit? Welke
vissoorten moeten als waardevol worden beschouwd? Heeft de visser het recht
te vissen waar hij wil? Als inleiding namen de leerlingen waterstalen van de
rivier (inclusief de aanwezige flora en fauna) en bouwden twee identieke
aquaria, die met dit water uit de rivier werden gevuld. Aan de ene voegden ze
een bijkomende hoeveelheid voedingsstoffen toe en na een tijdje werd het water
troebel en het aantal organismen erin nam af. Hierdoor kregen de leerlingen een
indruk van de effecten van een viskwekerij op de waterkwaliteit van een rivier.
Om een idee te krijgen hoe een viskwekerij werkt maakten de leerlingen
schaalmodellen van een viskwekerij met behulp van papier mâché en wiskundige
berekeningen. Zij bespraken eveneens technische problemen in verband met de
voeding bij vissen en het verrijken van het water met zuurstof.

Om het probleem vanuit een sociaal perspectief te bestuderen, onderzochten
en analyseerden de leerlingen de wetgeving over het exploiteren van een
viskwekerij en het vissen.

Om de argumenten en de meningen van de centrale ‘stakeholders’ in het
project te identificeren en te analyseren interviewden de leerlingen de viskweker
en een visser, waarbij ze gebruik maakten van de kennis die ze door voorafgaand
werk in de klas hadden verworven. De interviews werden met de computer
verwerkt, de inhoud van de tekst en de spelling werd nagekeken door
klasgenoten en tenslotte verwerkt in een rapport.

De leraar had het idee opgevat om biologische, chemische, geografische,
wiskundige kennis en kennis uit de sociale wetenschappen te gebruiken, zoals:
voedingsstoffen, metabolisme, ontbinding, schaal, oxidatie, toelating, belangen,
grenzen, waarden enz. De leerlingen vonden nadien dat dit had bijgedragen aan
een beter inzicht en vonden het een verrijking voor de vele argumenten en
begrippen met betrekking tot het probleem en de conflicterende belangen.
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Grondgedachte
De vakken uit het curriculum bieden veel mogelijkheden om te werken rond
duurzame ontwikkeling. Duurzaamheidsproblemen kunnen echter zelden puur
vanuit één enkel vak uit het curriculum worden benaderd. Een criterium om een
bepaald vak op te nemen is dat het kan bijdragen –samen met andere vakken-
tot het beantwoorden van vragen die verband houden met het probleem. Natuur-
of sociale wetenschappen worden daarom bijvoorbeeld niet enkel omwille van
hun eigen belang betrokken, maar omdat ze modellen en begrippen kunnen
aanleveren die gebruikt kunnen worden om het inzicht in de complexiteit van het
probleem in kwestie bij de leerlingen vorm te geven.

Het probleem is te omschrijven als een geografisch gebied waarbij de vakken
vergeleken kunnen worden met verschillende soorten kaarten (politieke,
klimatologische, geologische enz.) die nuttig kunnen zijn om inzicht te verkrijgen
en om acties te plannen. De kaarten die we nodig hebben hangen af van wat we
willen veranderen. Het is niet belangrijk dat alle mogelijke kaarten daadwerkelijk
worden gebruikt maar dat de leerlingen in staat zijn om ze te gebruiken en het
proces van het vereenvoudigen van de complexiteit te begrijpen, zonder de kaart
te verwarren met het gebied zelf.

Werken rond problemen en vraagstukken die verband houden met duurzame
ontwikkeling houdt een benadering in die de grenzen van de individuele
vakgebieden overschrijdt. De nadruk ligt op het ongefragmenteerd versterken van
de banden tussen vakperspectieven.

EDO moet ook het leerproces binnen de traditionele vakgebieden
ondersteunen door voorbeelden en perspectieven aan te bieden die leren en
onderwijzen in de traditionele vakken opnieuw activeren en vernieuwen. Vanuit
dit perspectief is het voor scholen een uitdaging om te onderzoeken in welke
mate het mogelijk is EDO te gebruiken als een medium om het effect op het
leren van ‘traditionele’ kernvakken te verhogen en de betekenisvolheid van
leersituaties te versterken. De probleem-georiënteerde, authentieke en
interdisciplinaire aanpak bij het werken rond problemen die verband houden met
duurzame ontwikkeling, kan de vaak geïsoleerde academische en theoretisch
georiënteerde vakken van het curriculum verbreden.
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Kwaliteitsindicatoren op het gebied van vakinhouden

• Leerkrachten richten zich met betrekking tot duurzame ontwikkeling op
integrale vraagstukken en thema's – vakinhoudelijke benadering moet
functioneel en relevant zijn voor het begrip bij de leerling voor en van de
complexiteit van de thema's

• De theorieën en begrippen uit de verschillende academische disciplines
worden benut om de vaak naïeve en onkritische experimentele kennis te
rationaliseren

• Leerkrachten zijn in duurzame ontwikkeling op zoek naar nieuwe ideeën en
perspectieven om het leren en onderwijzen in de traditionele vakgebieden 
te reactiveren en te vernieuwen

• .....................
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10. Kwaliteitsindicatoren op het gebied 
van schoolbeleid en -planning

Voorbeeld
Naar aanleiding van het VN Decennium voor Educatie voor Duurzame
Ontwikkeling (VNDEDO) organiseert de directeur een personeelsvergadering. Hij
nodigt ook de vertegenwoordigers van de ouders en enkele sleutelfiguren uit de
lokale gemeenschap uit. Voor de vergadering informeert hij de deelnemers welke
documenten hij heeft ontvangen en welke informatie hij zelf via het internet
heeft verzameld rond het VNDEDO. De directeur signaleert in zijn uitnodiging dat
dit interessant lijkt, maar dat hij niet goed weet of het wel een goed idee is dat
de school zich specifiek bezig houdt met EDO.

Op de vergadering worden alle groepen uitgenodigd om hun pro’s en contra’s
kenbaar te maken inzake een geconcentreerde inspanning op het gebied van leren
voor duurzame ontwikkeling. Er werden geen eindbeslissingen genomen, maar er
werden een aantal werkgroepen opgericht om de verschillende aspecten wat van
dichterbij te onderzoeken in het vooruitzicht van een volgende bijeenkomst
waarop de eindbeslissing dan kan worden genomen. Sommige belangrijke punten
die moeten worden onderzocht zijn onder meer het samenstellen van een
overzicht om na te gaan in welke mate de school de ervaring die ze vroeger heeft
opgedaan met verschillende projecten en initiatieven kan gebruiken in deze
nieuwe context. Andere aandachtspunten houden verband met de wijze waarop
een speciale inspanning op het vlak van leren voor duurzame ontwikkeling het
leren van leerlingen in kernvakgebieden en uiteindelijk hun prestaties met
betrekking tot belangrijke eindexamens, zou beïnvloeden. De ouders en de
verschillende belanghebbenden in de gemeenschap worden aangemoedigd om
hun visie en belangen kenbaar te maken.

Op de tweede bijeenkomst brengen alle werkgroepen verslag uit en worden
de bevindingen besproken. Uiteindelijk wordt een algemeen akkoord bereikt om
te starten met EDO, maar alle groepen drukken tevens hun onzekerheid uit over
hoe het verder moet. Velen benadrukken dat de volgende stappen moeten
worden bekeken als verkenning en als een leerproces en niet als een
gemakkelijke manier om vooruitgang en succes te boeken. Men is het erover
eens om een lijst met kwaliteitsindicatoren voor het werk van de school in
verband met EDO aan te leggen en om de lijst als een vertrekpunt te gebruiken.
Tijdens de vergadering worden nog een aantal bijkomende kleinere stappen
geïdentificeerd om alle personeelsleden bij het project te betrekken. 37
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Grondgedachte
Een schoolbeleid heeft zowel externe als interne functies en beide kunnen
worden ondersteund door zich te richten op EDO. Extern kan de focus op EDO
de school helpen te profiteren van een duidelijk toekomstgericht profiel. Intern
kan een gezamenlijke focus op leren voor duurzame ontwikkeling een leidend
motief voor reflectie en innovatie zijn, en helpen om de school te ontwikkelen
tot een dynamische ‘lerende organisatie’. De bijzondere aard van EDO houdt een
sfeer van uitwisseling van ideeën en reflecties in, die gebaseerd zijn op
toekomstwensen en –visies. Op die wijze kan het helpen afstand te nemen van
de dagelijkse routines en triviale taken, en alle betrokkenen op school mondig
maken en hen betrekken, indien het schoolmanagement inzicht heeft in dit
potentieel. In alle scholen zal de directie een sleutelrol vervullen om alle
menselijke hulpmiddelen en energie die op een school aanwezig zijn los te
weken. Bij het planningsproces is een gezamenlijk akkoord nodig over waar
men naartoe wil. Daarbij zijn enkele kleine stappen in de goede richting veel
duurzamer dan vele grote veranderingen op een te korte termijn.

In een goed functionerende school betekent de competentie van een school
veel meer dan de som van de individuele competenties. Zoals reeds in de
inleiding werd vermeld is het zinvol om de schoolcultuur te begrijpen als een
uitdrukking van het collectief ‘geheugen’ van de school, d.w.z. dat nieuwe
ervaringen, reflecties, vernieuwingen enz. worden ingebed in de schoolcultuur
en verandering brengen in de wijze waarop mensen met elkaar omgaan,
discussiëren en dingen doen. Het behoort tot de opdracht van de schooldirectie
dit proces te faciliteren, maar de doelstellingen, processen en organisatie
moeten worden uitgewerkt als een gedeelde visie waarbij alle stakeholders
binnen een school worden betrokken.
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Kwaliteitsindicatoren op het gebied van schoolbeleid en –planning

• De school neemt de focus op EDO op in haar missie en in het jaarwerkplan
• De schoolleiding moedigt leerkrachten aan om toekomstperspectieven te

gebruiken bij het opstellen van hun lange termijnplanning met betrekking 
tot leren voor duurzame ontwikkeling

• De school reserveert voldoende lestijd voor leerlingen om te werken rond
duurzame ontwikkeling, evenals voor de leerkrachten om na te denken over
EDO vraagstukken op school en om ideeën hierover te verhelderen

• De school stelt een procedure op om de vragen van leerkrachten met
betrekking tot EDO te beantwoorden

• ...................
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11. Kwaliteitsindicatoren op het gebied 
van het schoolklimaat

Voorbeeld
Een kleine stadsschool wordt gekenmerkt door verschillende leerplannen die
worden aangeboden aan de leerlingen: projectwerk rond vraagstukken in
verband met een duurzame toekomst staat centraal in elke graad en bij het leren
van elke klas. De leerkrachten geloven dat ‘genieten van de schooltijd’ en
‘voorbereid zijn op de toekomst’ best kunnen samengaan, en dat een
constructieve, niet competitieve en uitdagende sfeer beter is voor de leerlingen.

De schoolleiding probeert een eerlijke verdeling van de rollen en
verantwoordelijkheden te realiseren: sommige leraren dragen de
verantwoordelijkheid om projectwerk in de klas te coördineren, anderen zorgen
voor interklassikale schoolprojecten met andere scholen, anderen voor de
integratie van andersvalide leerlingen of voor de relaties met het stadsbestuur of
de onderwijsoverheden.

De ouders en de plaatselijke gemeenschap worden regelmatig geïnformeerd
en zijn erg trots op de schoolactiviteiten: een ouder- en burgerorganisatie werden
opgericht om de school te ondersteunen en de activiteiten van deze organisatie
worden gekoppeld aan de planning van de schoolactiviteiten om met de ouders
en geïnteresseerde burgers dezelfde vraagstukken te bespreken die de leerlingen
zullen verkennen in de loop van het schooljaar.

Elk jaar bieden er zich nieuwe uitdagingen aan en de eerste maand is dan ook
gewijd aan de planning van een nieuw project en aan de opbouw van een
vertrouwensrelatie binnen de schoolgemeenschap.
Speciale aandacht wordt geschonken aan het verwelkomen van nieuwkomers
–zowel leerlingen, leerkrachten, ouders, …- waarbij gebruik wordt gemaakt van
groepsactiviteiten, begeleiding tussen leerlingen onderling en speciale
activiteiten voor geïnteresseerde ouders.

Elke geleding is vertegenwoordigd in de schoolraad, maar het is de bedoeling
van de school om een breder debat te houden rond de belangrijke problemen en
rond de belangrijke beslissingen die moeten worden genomen, vooraleer een
definitieve beslissing wordt genomen op het niveau van de schoolraad.
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Grondgedachte
Het begrip schoolklimaat is moeilijk te omschrijven maar wordt wel door elke
leraar en leerling ervaren. Het wordt gecreëerd door –en oefent een sterke
invloed uit op- het merendeel van de relaties die bestaan tussen leerlingen,
leerkrachten, schoolbestuur, ouders en de omgeving van de school. Als zodanig
wordt het schoolklimaat verschillend ervaren door verschillende groepen (leraars,
leerlingen, …) in de school. Binnen elk van deze groepen kan het klimaat ook
nog eens anders worden ervaren. Een sterk gevoel van identiteit, de trots om
erbij te horen en tezelfdertijd het gevoel dat twijfel en kritiek niet alleen zijn
toegestaan maar ook worden gewaardeerd, zouden belangrijke componenten
kunnen zijn van een positief schoolklimaat voor velen.
EDO kan een positieve invloed uitoefenen op het schoolklimaat. Participatie,
kritisch denken, waardeverheldering, authentiek handelen en het aanvaarden van
complexiteit kunnen het best worden geleerd in een school waar dit als een
gemeenschappelijk kenmerk van het werk van de school is ontwikkeld.
Voor EDO is het ook van belang dat alle leden van de schoolgemeenschap op de
hoogte zijn van de missie van de school en de eigen bijdrage daaraan: het
onderhoudspersoneel en het keukenpersoneel zijn even belangrijk als
leerkrachten en ouders om een cultuur te creëren van respect, zorg voor de
middelen van de school, vertrouwen in democratische regels en plezier in de
sociale en de leeromgeving.

Kwaliteitsindicatoren op het gebied van het schoolklimaat

• Er is een dusdanig schoolklimaat dat iedereen voelt dat hij/zij zonder vrees
kan bijdragen aan vernieuwende ideeën en voorstellen; de schoolleiding
speelt hierbij een belangrijke faciliterende rol

• De school wordt gezien als een arena waar alle belanghebbenden zich
oefenen in democratie en medezeggenschap en waar ze op verschillende
niveaus betrokken worden in het proces van besluitvorming

• De hele schoolgemeenschap, met inbegrip van de ouders, wordt
geïnformeerd over de relevantie van leren voor duurzame ontwikkeling voor
het leren in het algemeen en zij wordt eveneens betrokken bij de
schoolontwikkeling

• ....................

41

B.
SC

H
O

O
L 

PO
LI

C
Y

 A
N

D
 O

R
G

A
N

IS
A

T
IO

N

QC2-kern3_NL_XP4  17.12.2005  9:19 Uhr  Seite 41



12. Kwaliteitsindicatoren op het gebied 
van het schoolmanagement

Voorbeeld
Wij bezoeken een tamelijk grote provincieschool waar we goed worden
ontvangen door de directeur die ons met trots rondleidt op het schoolterrein. Het
is een mooi terrein met veel bomen en met veel bloeiende struiken en bloemen
rond de kleine grasperken. Op veel plaatsen zijn er kleine zitplaatsen voorzien
zodat leerlingen buiten kunnen werken of ontspannen. Op veel bomen is een
houten naamplaatje aangebracht waarop naast de plaatselijke benaming ook de
wetenschappelijke benaming staat afgedrukt. Een gedeelte van het terrein is
ingericht als ‘kruidentuin’ met planten die gebruikt worden voor de bereiding van
voedsel (specerijen) en als geneeskrachtige kruiden.
Terwijl we wat neerzitten en praten over de wijze hoe een en ander tot stand is
gekomen via een subsidie voor een project voor schoolverbetering, start de
lunchpauze. Een klas leerlingen komt voorbij met hun brooddozen. Een klein
meisje maakt een misstap en laat haar portie rijst op de grond vallen. Zij loopt
onmiddellijk terug naar het gebouw en komt terug met een borstel en blik en
maakt de grond schoon. Nog voor de klas verdween in het kantinegebouw is ze
teruggelopen en heeft ze weer aangesloten bij de groep. Als we een
opmerkingen hierover maken, antwoordt de directeur: ‘ja, ze hebben geleerd wat
ze moeten doen’.
Als we later vragen aan de directeur in welke mate de leerlingen betrokken
waren bij de verbetering van het schoolterrein antwoordde hij dat ze geholpen
hebben bij het planten van de bomen. Het bleek al gauw dat de leerlingen
werden ingezet om het schoolterrein te onderhouden. Maar de directeur zag al
snel de mogelijkheid om de leerlingen bij veel meer aspecten te betrekken. ‘Geef
me één jaar’ was de laatste opmerking van deze ‘efficiënte’ directeur.

Grondgedachte
Op het eerste zicht zouden kwaliteitsindicatoren op het vlak van
schoolmanagement kunnen verwijzen naar een net schoolterrein, goed
onderhouden gebouwen, mechanismen om energie en water te besparen en een
goede afvalbehandeling. Maar iets verder kijkend, is het de vraag of dat alles is.
Het hangt er maar vanaf hoe aspecten als ‘netheid’ van invloed zijn op de
vaardigheid van leerlingen om rekening te kunnen houden met aspecten van
duurzame ontwikkeling voor hun eigen toekomst. Vanuit dit perspectief moet de42
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waarde van het betrekken van leerlingen bij activiteiten van de schoolleiding
eerst en vooral worden bekeken en afgewogen in relatie tot hun eigen leerdoelen
–niet in relatie tot de resultaten op bijvoorbeeld het vlak van energiebesparing of
vermindering van de afvalberg op school. Dit gebied van kwaliteitsindicatoren
moet daarom in nauwe samenhang worden gezien met de overgrote
meerderheid van kwaliteitsdomeinen die handelen over onderwijs- en
leerprocessen.

Op een doorsnee school is onderwijzen/leren gescheiden van het
schoolmanagement. Beslissingen aangaande het management van de school
worden buiten het bereik van de leerlingen genomen. Dit ondanks het feit dat
deze beslissingen vaak een enorme impact hebben op hun schoolleven.

Leerkrachten kunnen het er moeilijk mee hebben om leerlingen te helpen zich
op te stellen als verantwoordelijke deelnemer aan hun lessen en aan het
schoolbeleid op het vlak van duurzamheidsvraagstukken. Aan de andere kant:
indien een school wordt geleid vanuit een top-down benadering, dan zal dit
managementprincipe dienst doen als ‘een verborgen curriculum’ dat tegengesteld
werkt aan wat de leraars trachten te bereiken. Anders gezegd: in plaats van
leerlingen te bekijken als een massa die  als onderdeel van het
schoolmanagement moet worden ‘beheerd’, kan het meer helpen om naar
manieren te zoeken om het echte ‘eigenaarschap’ en participatie in het beheer
van de school te verbeteren. Management activiteiten worden dan
leeractiviteiten.

De gebieden waar vooruitgang kan worden geboekt zijn in hoofdzaak
gerelateerd aan duurzame ontwikkeling: van management van natuurlijke
hulpbronnen (water, energie, materialen, biodiversiteit) tot het minimaliseren van
het gebruik van chemische en schadelijke stoffen, van de zorg om afvalopslag tot
aandacht voor veilig transport van de leerlingen, van de zorg voor eetgewoonten
tot de zorg voor de natuurlijke omgeving rond de school en de speelplaats. Het
belangrijkste bij voorbeeldmatig leven bestaat erin dagelijkse leefgewoonten te
verbinden met respect voor andermans’ wensen en behoeften en om iedereen te
helpen een daadwerkelijke deelnemer te worden aan het veranderingsproces. Dit
zal een onrechtstreekse positieve invloed hebben op leerlingen die een deel van
hun leven doorbrengen in een context die expliciet bezig is met
duurzaamheidsvraagstukken.
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Kwaliteitsindicatoren op het gebied van schoolmanagement

• De school bezint zich regelmatig over haar vragen met betrekking tot leren
voor duurzame ontwikkeling, waarbij leerlingen, leerkrachten en personeel
worden betrokken

• De school beslist elk jaar wat de nieuwe uitdagingen zijn en welke nieuwe
acties ondernomen worden voor een continue verbetering van het
schoolmanagement

• De school streeft ernaar om een voorbeeld te zijn van zorgvuldig beheer van
de middelen en een bewijs van de behaalde resultaten hiervan wordt zowel
aan de interne als externe gemeenschap getoond

• ............
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13. Kwaliteitsindicatoren op het gebied van reflectie 
en evaluatie van initiatieven rond EDO op schoolniveau

Voorbeeld
Na twee jaar waarin talrijke lessen werden besteed aan leren voor duurzame
ontwikkeling, vroegen de leerkrachten van een middenschool om zich eens te
mogen bezinnen over de doelstellingen en de methoden van hun
onderwijspraktijk: de leerlingen beschouwden leren voor duurzame ontwikkeling
als een nieuwe verplichting, hadden er weinig belangstelling voor en voelden
zich weinig aangetrokken door de voorgestelde thema’s. De leraars wilden graag
weten welke de belemmeringen zijn geweest of welke fouten zijn gemaakt. Zij
vroegen daarom mensen die werkzaam zijn op het vlak van EDO om een
vergadering te leiden.

Als eerste stap werd de leraars gevraagd om na te denken over de toekomst
in plaats van over het verleden. Wat wenste men eigenlijk te bereiken? Welke
waren de meer belangrijke ‘lange termijn’ doelen van hun eigen onderwijs voor
duurzame ontwikkeling? Op basis van deze doelen begon men na te denken over
het ‘hoe’, over de methoden en inhouden die gebruikt kunnen worden om deze
doelen te bereiken.

Gedurende dit proces kwamen zij tot het inzicht dat op vele gebieden hun
onderwijs voor duurzame ontwikkeling eerder als een proces van
kennisoverdracht kon worden beschouwd dan als een ondersteuning  om de
leerlingen te helpen hun kritisch en creatief denken te verbeteren. Het resultaat
was een gevoel van frustratie voor de leerlingen die met veel te grote problemen
werden geconfronteerd die bovendien veel te ver van hun dagelijks leven waren
verwijderd.

De leerkrachten besloten daarom om hun onderwijspraktijken te herzien en
uit te kijken naar nieuwe benaderingen. Zij gingen een soort van ‘indicatoren’
gebruiken die door elke leraar zouden worden toegepast bij de planning van
ongeacht welk vak, project of initiatief in de school. De indicatoren waren op een
behoorlijk abstract niveau geformuleerd. De leerkrachten beslisten daarom om
regelmatig te vergaderen om het ‘praktijkvoorbeeld’ vast te stellen dat nodig is
om elk criterium te beschrijven en te vergelijken.

Het eerste ‘voorbeeld’ dat opdook had te maken met het criterium
‘participatie’: de beslissingen rond de indicatoren waren genomen zonder de
leerlingen en de ouders bij het proces te betrekken. Met de hulp van een externe
partner planden zij initiatieven om ook leerlingen en ouders te betrekken in de 45

B.
SC

H
O

O
L 

PO
LI

C
Y

 A
N

D
 O

R
G

A
N

IS
A

T
IO

N

QC2-kern3_NL_XP4  17.12.2005  9:19 Uhr  Seite 45



oefening om een plan op stellen voor een betere school die ‘toekomstgericht’ is
en die oog heeft voor duurzame ontwikkeling.

Het was een lang proces maar op het einde van het schooljaar had de school
een reeks van indicatoren geformuleerd die een beschrijving geven van een
onderwijsbenadering, van soorten van activiteiten en van de rol die de school in
de gemeenschap kan vervullen gericht op leren voor duurzame ontwikkeling. De
indicatoren waren erg expliciet opgesteld en geschreven als een soort van
‘School Handvest voor Duurzame Ontwikkeling’, goedgekeurd door de
schoolraad. Eén van de indicatoren in het handvest luidde ‘betrokken zijn bij
onderzoek’, wat inhield dat men gegevens in verband met de vernieuwing en de
ontwikkeling van het onderwijs zou verzamelen en bespreken in gemengde
groepen, waarin ouders, leerlingen, leraren en directieleden waren
vertegenwoordigd.

Grondgedachte
Er bestaan geen recepten voor duurzame ontwikkeling en dus ook niet voor EDO.
Nadenken over acties, zelfevaluatie en actie-onderzoek kunnen behulpzaam zijn
bij de ontwikkeling van de school op weg naar duurzame ontwikkeling. Reflectie
en onderzoek hebben tijd nodig en vereisen duidelijke onderzoeksvragen, het
verzamelen, interpreteren en bespreken van de gegevens en rekening kunnen
houden met verschillende perspectieven. Documentatie van de ondernomen
acties en van het onderwijsproces is de eerste stap. Andere stappen vereisen het
formuleren van een definitie van de kwaliteit die de school wenst te bereiken en
van de kwaliteitsindicatoren die kunnen gebruikt worden om het bereikte
resultaat te evalueren. De bespreking van de verzameling kwaliteitsindicatoren,
die door de betrokken school zijn opgesteld en die openstaan voor beïnvloeding
door leerlingen, ouders, directie en de directe omgeving, is een manier om een
gemeenschappelijk inzicht te ontwikkelen in de ‘filosofie’ van EDO op de school
en een cultuur van medezeggenschap.
De discussie mag niet stoppen bij de bespreking van indicatoren, maar moet
verder gaan met het betrekken van alle belanghebbenden bij de interpretatie van
de verzamelde gegevens en vervolgens bij de interne evaluatie van de verkregen
resultaten. De verschuiving van zichtbare maar korte termijn resultaten naar
minder zichtbare lange termijn leerresultaten, en tevens ook het in beschouwing
nemen van waarden en kritisch denken en niet enkel van gedrag, is geen
gemakkelijk proces maar kan worden gevoed door het verhelderen van de
indicatoren en door reflectie over en evaluatie van de ondernomen acties.

C
.E

X
T

ER
N

A
L 

ST
R

U
C

T
U

R
A

L 
R

EL
A

T
IO

N
SH

IP
S

46

QC2-kern3_NL_XP4  17.12.2005  9:19 Uhr  Seite 46



Kwaliteitsindicatoren op het gebied van reflectie en evaluatie van
EDO initiatieven op schoolniveau

• De school voorziet voldoende schooltijd voor reflectie van de leerkrachten 
en voor onderzoek van hun EDO vraagstukken

• De school verheldert en ontwikkelt kwaliteitsindicatoren voor EDO volgens
de visie van de school op EDO en gebruikt ze voor interne evaluatie

• De school legt procedures vast om gebruik te maken van de winst en
successen van EDO, evenals van de hindernissen die men heeft ontmoet,
ten voordele van de gehele school, ook voor de leerkrachten die niet
betrokken waren bij de EDO initiatieven

• ...................
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14. Kwaliteitsindicatoren op het gebied 
van de samenwerking met de gemeenschap

Voorbeeld
Leerkrachten in een technische school waren op zoek naar mogelijkheden voor
ervaringsleren en naar stageplaatsen in de directe omgeving, waar de leerlingen
zich zouden kunnen oriënteren op duurzame ontwikkeling. De stad waar de
school is gelegen ligt vlak bij een meer. De laatste vijf jaren werd er speciale
aandacht geschonken aan het probleem van de watervervuiling.

De school besliste om alle laboratoriumactiviteiten (scheikunde, biologie en
fysica)  toe te spitsen op de situatie in het meer en zij stelde een technische
samenwerking voor met de lokale milieuoverheden. De school bood aan om één
deel van de analyse en het nodige wateronderzoek uit te voeren. Daarnaast
gebruikten de leerlingen een deel van de projecttijd en van hun studietijd voor
‘maatschappelijke vorming’ om andere belangrijke aspecten van het probleem te
onderzoeken, zoals de gevoelens en de meningen die leven bij de bewoners in
verband met de vervuiling van het meer en de beperkingen en belastingen die
door het stadsbestuur werden opgelegd.

Het schooljaar werd afgerond met een publieke voorstelling van de gegevens
die werden verzameld en van de voorstellen van de bewoners om niet alleen de
kwaliteit van het meer te verbeteren maar ook van de rivieren. Na deze
presentatie wensten andere scholen, namelijk sommige basis- en middenscholen
en een kunstschool die betrokken waren bij het plannen en uitwerken van de
tentoonstelling, zich aan te sluiten bij de actie.

Het stadsbestuur stelde een contract op met de technische school waarbij
deze laatste gedurende drie jaar de waterverontreiniging in het meer zou volgen.
Zij bood tevens financiële steun voor een campagne, die zich richtte tot de
bevolking, om zorg te dragen voor het water en die georganiseerd en uitgewerkt
werd door een netwerk van scholen.

Grondgedachte
Een van de belangrijkste ideeën achter EDO is dat ze relevant is voor de lokale
context en dat ze ‘lokale situationele kennis’ moet opbouwen. Zodoende zijn
scholen geen geïsoleerde instellingen buiten de echte wereld, die enkel met
abstracte algemene kennis bezig zijn, maar worden ze instellingen die actief
betrokken worden in het maatschappelijk gebeuren en die erkend worden als
relevante betrokkenen als het gaat om de ontwikkeling van de gemeenschap.
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De eerste stap bestaat erin kenmerken en problemen van de gemeenschap te
gebruiken als bron voor het werk op het terrein en voor actief leren. Bij een
volgende stap wordt de school voorgesteld als een belangrijke stem bij de
planning van lokale duurzame ontwikkeling en bij nog een volgende stap kan de
school haar faciliteiten en competenties aanbieden voor het uitvoeren van
studies ten dienste van de gemeenschap en voor het organiseren van acties die
te maken hebben met duurzaamheid. Tijdens dit proces worden scholen ‘sociale
kern-centra’ met open deuren, die een bron van expertise zijn en die hun
verantwoordelijkheid delen met andere geledingen van de gemeenschap.
Leerkrachten en leerlingen krijgen daardoor aandacht en erkenning en de
leerlingen beginnen hiermee hun toekomstige rol als actieve burgers in de
praktijk te brengen.

Kwaliteitsindicatoren op het gebied van samenwerking 
met de gemeenschap

• De school gebruikt de gemeenschap op een zinvolle wijze als een bron van
onderwijzen en leren

• De school maakt gebruik van de gemeenschap als een arena voor echte
acties

• De school geeft de lokale gemeenschap de mogelijkheid om zich met haar
vraagstukken tot de school te richten waardoor de school gaat fungeren als
een ‘gemeenschapscentrum’

• .....................................
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15. Kwaliteitsindicatoren op het gebied 
van netwerken en partnerschappen

Voorbeeld
Een stadsbestuur wou zijn 50 scholen samenbrengen in één structuur waarin
netwerken, partnerschappen en de betrokkenheid van een educatieve universiteit
een belangrijke rol zouden spelen. In het begin namen de scholen deel aan een
in-service opleidingsprogramma voor leraren waar twee leerkrachten van elke
school werden opgeleid om hun collega’s te inspireren, te begeleiden en om te
fungeren als kritische vriend.

Ondersteund door de gemeente, vormde deze groep van kritische vrienden en
de universiteit een groep die de prille samenwerking tussen de scholen zou
ondersteunen.

De scholen vormden partnerschappen die door geografische indicatoren
werden bepaald of in sommige gevallen door een gemeenschappelijke interesse
in verband met een bepaald gebied binnen EDO. Het partnerschip kreeg vorm op
het niveau van directie, leerkrachten en leerlingen/studenten. Eén school was
bijzonder geïnteresseerd om ondersteuning te krijgen in verband het formuleren
van een school actieplan om leren voor duurzame ontwikkeling op te nemen in
de onderwijspraktijk. Dankzij het netwerk is deze school rond deze taak een
samenwerking gestart met een andere school waarbij kritische vrienden
functioneerden als centrale spelers in het uitwisselen van informatie en
opgedane ervaringen.

Een andere groep van scholen was gelegen in de buurt van een waterrijk
gebied dat men wilde restaureren tot een meer. Zij wilden daarom een educatief
duurzaamheidsprogramma ontwikkelen waarbij de aandacht zou gaan naar de
tegengestelde belangen die gepaard gaan met de restauratie. De kritische
vrienden ondersteunden samen het contact met de lokale hoofdspelers die
belangen hebben in en kennis bezaten over het gebied: grondbezitters, de
gemeente, de organisatie die streeft voor het behoud van het gebied enz. Deze
contacten hebben gezorgd voor een langdurend partnerschap tussen één van de
scholen en de organisatie die het behoud van het waterrijk gebied nastreeft.
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Grondgedachte
Het hoofdaspect van netwerken en partnerschappen is de regelmatige en
systematische ontwikkeling en de uitwisseling van ervaring en relevante
informatie over EDO.

Netwerken en partnerschappen kunnen op verschillende niveaus plaatsvinden:
netwerken tussen lokale scholen die in elkaars buurt liggen, netwerken tussen
scholen en NGO’s of GO’s die actief zijn op het vlak van onderwijsontwikkeling
rond leren voor duurzame ontwikkeling (universiteiten, centra of associaties met
ervaring in lerarenopleiding) of netwerken met internationale partners.
Op schoolniveau zijn zowel leerlingen als leerkrachten actief bezig met het
creëren en onderhouden van netwerken en partnerschappen. Scholen verbeteren
zich door deze netwerken zowel op een re-actieve als een pro-actieve manier,
d.w.z. scholen ontwikkelen hun onderwijs- en leeractiviteiten door te leren van
ervaringen van andere onderwijsinstellingen en door nieuwe netwerken en
partnerschappen op te starten waarin ze nieuwe ervaringen opdoen en
doorgeven. In dit perspectief wordt netwerken een dynamisch kenmerk waarbij
alle partners zich verder bekwamen en een synergie creëren in het partnerschap.

Voor de nationale en regionale onderwijsoverheden is het een uitdaging om
financiële middelen ter beschikking te stellen en een kader te scheppen die de
scholen de mogelijkheid bieden om netwerken en partnerschappen op te richten
en te onderhouden.

Kwaliteitsindicatoren op het gebied van netwerking en
partnerschappen

• De school werkt samen met andere scholen om ideeën en informatie die
relevant zijn voor EDO te ontwikkelen, uit te wisselen en te vergelijken

• De school maakt deel uit van lokale, nationale of internationale netwerken
die relevant zijn voor EDO en waarbij ze leerlingen aanmoedigen om zelf
initiatieven te nemen

• De school zoekt samenwerking met instellingen die actief zijn op het vlak
van onderwijsontwikkeling binnen het veld van EDO

• ………………….
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Dankwoord

Deze publicatie is geïnspireerd door de nationale rapporten over ‘Eco-school
ontwikkeling’, die werden opgesteld door de 13 ENSI lidstaten en SEED
netwerken. Wij zijn hen dankbaar voor hun waardevol werk. De auteurs van de
nationale rapporten zijn:
Syd Smith, Australië; Günther Pfaffenwimmer, Oostenrijk; Willy Sleurs, Vlaamse
Gemeenschap van België; Soren Breiting en Finn Mogensen, Denemarken; Lea
Houtsonen, Finland; Eugenia Flogaitis, Georgia Liarakou, Maria Daskolia,
Griekenland; Reiner Mathar, Duitsland; Nikolett Széplaki en Attila Varga,
Hongarije; Michela Mayer, Italië; Sun-Kyung Lee, Korea; Astrid Sandas,
Noorwegen; Mariona Espinet, Mercè Guilera, Rosa Tarin, Rosa M. Pujol, Spanje –
Catalonië; Evalotta Nyander, Zweden.

Een aantal prominente onderwijskundigen fungeerde als kritische vrienden en
hebben ons van gewaardeerde terugkoppeling voorzien over eerdere versies van
de tekst.

Dit zijn:
Roy Ballentine, Australië; Daniella Tilbury, Australië; Günther Pfaffenwimmer,
Oostenrijk; Peter Posch, Oostenrijk; Franz Rauch, Oostenrijk; Paul Hart, Canada;
Bob Jickling, Canada; Kirsten Nielsen, Denemarken, Keld Norgaard, Denemarken;
Karsten Schnack, Denemarken; Attila Varga, Hongarije; Elisabetta Falchetti, Italië;
Serena Recagno, Italië; Theresa Franquesa, Spanje; Mercè Junyent Pubill, Spanje;
Johan Öhman, Zweden; William Scott, Verenigd Koninkrijk; Stephen Stirling,
Verenigd Koninkrijk; Justin Dillon, Verenigd Koninkrijk.

Aan de Nederlandse vertaling werkten mee: Ton Remmers (SLO, Nederland), Wim
Bourgoignie, Dirk Coolsaet, Peter Druyts en Willy Schuermans (allen
Gemeenschapsonderwijs, Vlaanderen) en Willy Sleurs (DVO, Ministerie van de
Vlaamse Gemeenschap) 
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